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Om materialet

Detta material om scenarioplanering ar en del av det stédmaterial som
tillhandahalls av RISE genom projektet Skola Hemma. Projektet Skola Hemmas
mal dr att de negativa effekterna for eleverna blir sd sma som maijligt av att skolans
verksamhet maste férandras eller begransas som en féljd av spridningen av
coronaviruset och covid-19. Till exempel ifall undervisning maste ske i hemmiljo.
Det gar att Idsa mer om projektet Skola Hemma pa www.skolahemma.se.

Materialet ar skapat i samverkan med partners inom Skola Hemma, samt
huvudman, forskare och experter. Precis som tidigare material framtaget av RISE

i Skola Hemma ar det mojligt att dela och nyttja genom en creative commons
licens. Det innebar att bilder och material gar att anpassa sa att de gar att anvdnda
i ens egen verksamhet. Materialet ar att betrakta som ett processmaterial

och ett understod for ett vidare arbete i den egna verksamheten. Det gor inte
ansprak pa att vara fullédigt eller fardigstallt utan forutsatter att det anvands och
vidareutvecklas utifran de lokala forutsattningar och villkor som finns. Materialet
ar ocksa skapat med en aktiv versionshantering, da det med stdrsta sannolikhet
kommer att behéva uppdateras nar ny kunskap tillfors och omvarlden férandras.
Var noga med att du anviander den senaste versionen av materialet, som du nar pa
www.skolahemma.se.
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1. Introduktion och syfte

| bérjan av 2020 nar covid-19 pandemin Sverige. Den 12 mars paborjas ett

arbete i samverkan mellan myndigheter, forskning, féretag och media som den

16 mars resulterar i Skola Hemma, ett stod for skolan under Coronapandemin.
Projektet presenterar www.skolahemma.se som tillhandahaller stodmaterial

och kunskapsresurser for en skola satt under svara prévningar. Den 17 mars
annonserar regeringen Folkhdlsomyndighetens rekommendation om att all
undervisning pa gymnasiet, vuxenutbildning och universitet fran och med den 18
mars skall ske pa distans. Det signaleras dven att en framtida stangning av for- och
grundskolor inte ar utesluten.

De hastigt forandrade forutsattningarna, sarskilt for gymnasieskolan, blir
kravande fér manga. Efter ett par veckor kan det 4nda konstateras att dvergangen
till distansundervisning i manga fall har gatt férhallandevis val. Undervisningen
fortgar online och elever ar ndrvarande via digitala tjdnster. Framférallt praglas den
forsta tiden av ett stort engagemang bland skolpersonal och elever; bidragande
positiva faktorer i manga fall ar dartill sannolikt en i skolan redan existerande god
teknisk infrastruktur och digital kompetens.

Aven om 6vriga skolformer inte stanger blir situationen pa manga hall
anstrangd da en stor andel elever och personal till féljd av pandemin férhindras
att varaiskolan. | manga klassrum far larare samtidigt undervisa elever pa plats
och pa distans. Férutom situationens organisatoriska, tekniska och pedagogiska
utmaningar signalerar dartill skolpersonal om en upplevd 6kad psykisk ohélsa bland
elever, framforallt hos de som redan innan pandemin hade det svart.

Den 17 maj meddelar Folkhdlsomyndigheten att rekommendationen om
distansundervisning for gymnasiet fran och med den 15 juni tas bort, fér
kommunal vuxenutbildning, yrkeshdégskola och hégre utbildning kvarstar dock
rekommendationen om distansundervisning. Beskedet skall dock inte tolkas som
att skolan till hosten 6ppnar upp som vanligt. Hur covid-19 pandemin utvecklar sig
vet vi inte, men vi vet att skolan infor kommande 13sar kommer att behéva hantera
nya utmaningar.

| en tid dar framtiden &r oviss och osdkerheterna om hur lasaret 2020-2021
kan komma att utspela sig &r stora, blir det svarare dn vanligt att férbereda och
planera verksamhet. For att understédja det svenska skolvasendet har RISE
inom ramen for samverkan i Skola Hemma under férsommaren genomfort ett
scenarioplaneringsarbete. Syftet med arbetet har varit att ta fram ett stddmaterial
for det svenska skolvdsendet pa nationell niva, huvudmannaniva och skolniva.
Materialet kan ldsas som det ar, men for storst effekt rekommenderas att varje
berdrd organisation pa egen hand arbetar vidare med materialet. Stéd for hur ett
sadant arbete kan ga till finns i materialet.
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2. Scenarioplanering

Vad ar det och varfoér gor vi det har?

Scenarioplanering ar en strukturerad metod for att planera infor en osidker framtid.
Genom att identifiera och analysera omvérldsfaktorer och orsakssamband som
formar den kommande tiden gar det att mala upp scenarier som gér méjliga
framtida situationer mer konkreta. Utifran dessa scenarier bygger man sedan sin
beredskap och resiliens. Figur 1 nedan illustrerar hur arbetet med scenarier vidgar
synen pa framtiden.

N I + Framtid

\“l—lf— Scenario X

«—,’—L Scenario X
“\/ /
.-/— Scenario X

4

Figur 1. Scenarioplanering - en metod som vidgar synen pa framtiden

Processen bakom scenarierna

Arbetet bakom scenarierna i detta material har genomforts i en process

dar forskare, pedagoger och representanter for olika delar av det svenska
skolvasendets myndigheter, organisationer och natverk tillsammans har bidragit.
Utgangspunkten har varit en systembild av skolani tre nivaer, se Figur 2. Langst in
har vi skolan bestaende av dess kdrnverksamhet med elever, skolpersonal, dmnen
och undervisningsresurser. Utanfor har vi skolans narvarld som i huvudsak bestar
av aktorer, strukturer och externa resurser som direkt beror skolan exempelvis
myndigheter, anhoriga till elever och skolpersonal samt teknisk infrastruktur.
Langst ut har vi den yttre omvarlden vilken i regel indirekt paverkar via narvarlden.
| omvérlden har vi omraden som ekonomisk utveckling, naturens paverkan,
politiska ageranden, teknisk utveckling och sociala férhallanden.
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Figur 2. Skolans systembild i tre nivaer; Skolan, N&rvalden och Omvarlden

Scenarioplaneringsprocessen inleddes med en kartlaggning av relationer mellan
skolan och dess narvarld for att identifiera direkta beroenden. | nasta steg flyttades
fokus till skolans omvérld dar stérre och mer 6vergripande faktorer identifierades.
Darefter skattades och prioriterades de identifierade faktorerna utifran dess
potentiella paverkan och troliga utfall. Slutligen formulerades tre scenarier med
utgangspunkt i de tvad mest centrala osdkerheterna: hur mycket covid-19 pandemin
kommer att stéra skolans verksamhet, samt hur Idngvarig den faktiska paverkan
kommer att bli.

Scenario C

En skola dar
restriktioner och
beredskap behover
finnas en langre tid

Effekterna
pa skolan
blir mer

langvariga

sitk}?iagv Scenario B
f ibi k
COVID-19 En flexibel skola

- bade online och
offline

Scenario A
En 6ppen skola -
men med beredskap

Figur 3. En forenklad bild av scenariernas inbordes forhallande.
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Genom scenarioplaneringsarbetet har vi identifierat tre mojliga scenarier.
Beddmningen ar att dessa ar scenarier som skolan behéver medvetandegora
och forhalla sig till for att skapa beredskap och sta rustad infor framtiden och
ldsaret 2020-21. Scenarioarbetet resulterade ocksa i identifiering av faktorer
som beddmdes paverka samtliga scenarier. Dessa har sedan utgjort grunden for
de punkter med fragor och stéd som lyfts inom respektive scenario (se. avsnitt 4
Scenarier).

De tre scendarierna
| det foljande ges en kort beskrivning av de tre scenarierna

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap

Enligt Folkhdlsomyndighetens riktlinjer kan skolformer fran férskola till
gymnasieskola bedrivas pa plats. Verksamheter behdver dock organiseras for att
minimera smittspridning, samt ha beredskap for ett férandrat lage. Effekterna av
restriktionerna och de férandrade arbetssatten under varterminen 2020 behéver
systematiskt identifieras och hanteras i verksamheten.

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline

Fortsatta effekter av covid-19 gor att manga skolor runt om i landet behoéver
anpassa sin verksamhet till lokala restriktioner eller andra tillfalliga storningar i
verksamheten. Bade larare och elever behéver planera for att forutsattningarna
kan vaxla med kort varsel. Har kan det finnas anledning att organisera utefter
lokala forutsattningar dar prioriteringar mellan olika elevgrupper behéva goras, det
ar exempelvis tankbart att gymnasieelever pa ett studieférberedande program i
hogre utstrackning kan studera pa distans an elever pa ett yrkesprogram.

Scenario C - En skola ddr restriktioner och beredskap behdéver
finnas en ldngre tid

Vid en insikt om att de mer kortsiktiga och pragmatiska anpassningar som
adresseras i scenario B inte ar hallbara behdver skolans utmaningar hanteras pa
en mer strukturell niva. Omraden och verksamheter med sarskilda utmaningar
kan behdva organiseras om och anta nya former for att fungera hallbart under en
langvarig pandemi.
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Nationell niva, huvudmannaniva och skolniva

Syftet med detta arbete ar att det skall fungera som ett stod for samtliga skol-
former, det dr darfor centralt att varje aktor utifran sin position arbetar vidare med
materialet. Vidare adresserar stodet det svenska skolvasendet pa tre olika nivaer:
nationell nivd, huvudmannaniva och skolniva. Vissa omraden behover hanteras pa ett
likartat satt pa samtliga nivaer, men manga blir naturligt olika angeldgna beroende
pa vilken niva som adresseras. Det dr exempelvis naturligt att fragor som rér mer
overgripande strukturer tydligare ber6r en nationell niva, medan fragor som rér
t.ex. scheman och klassrumsmaéblering berér skolnivan.

Nationell niva

Huvudmannaniva

Figur 4. De tre scenarierna addresserade till skolvésendets tre nivaer

Ndsta steg

Ovan beskrivna scenarioarbete och de tre scenarierna syftar till att tillféra kunskap
och bidra till en 6kad beredskap. For storsta mojliga effekt ar det dock viktigt

att respektive verksamhet analyserar och bearbetar materialet och utifran sina
forutsattningar gor det till sitt eget. Ett framgangsrikt scenarioplaneringsarbete
och en god beredskap bygger pa levande aktiva processer dar nya iterationer utgor
en sjalvklar och naturlig del. Som en féljd av detta forhallningssatt kommer ocksa
detta material att revideras utefter behov. Sakerstall darfor att ni alltid arbetar
med den senaste versionen genom att jamfora versionsnumret i dokumentets 6vre
vanstra kant mot aktuellt versionsnummer pa skolahemma.ses hemsida.
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3. Hur materialet kan anvdndas

Syftet med detta material ar att fungera som stdd i planering av skolverksamhet
som paverkas av Coronapandemin. Det ar har centralt att varje skolform, skola

och sammanhang anvander och anpassar materialet utifran sina forutsattningar.

En god beredskap bygger alltid pa en levande process dar nya och férdndrade
forutsattningar kontinuerligt tas i beaktning. For basta effekt bor darfor varje
organisation aktivt pa egen hand arbeta vidare med materialet. | dess enklaste
form kan det innebéra att materialet Iases igenom och diskuteras, men vi vill gidrna
uppmuntra till ett mer strukturerat och systematiskt uppldgg. Pa féljande sida
presenteras ett exempel pa ett upplagg fér en workshop som ni kan félja som det é&r,
eller ta inspiration utav for att darefter designa en variant som passar er battre.

4. Scenarier

| kapitel 4 presenteras exempel pa fragestallningar inom relevanta omraden foér de
tre scenarierna fordelat pa tre olika organsiationsnivaer. | kapitlets férsta uppslag
(sida 12, 13) presenteras en évergripande scenariomatris for Scenario A, B samt C
kategoriserat for respektive niva (nationell, huvudmanna- samt skolniva).
Avsnitten darpa presenterar en mer ingadende beskrivning kring vart och ett
av scenarierna for var och en av de tre identifierade nivaerna i punktlisteformat
dar varje avsnitt representerar ett scenario samt dess tips/fragestallningar for
angiven niva. Tank pa att detta ar forslag pa relevanta omraden och fragestallningar
baserade pa erfarenheter fran varens hantering av pandemin och forskning pa
omradet. Det dr nodvandigt att reflektera 6ver vilka eventuella andra omraden och
fragestallningar som kan vara relevanta for just er organisation.
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Tidsatgang: ca 3h

INFOR WORKSHOP

Avsatt en halvdag (ca 3 timmar) for den grupp som skall arbeta med
materialet. Den som leder workshopen bor pa forhand satta sig in i
materialet och forbereda anvdndningen av det med fokus pa den niva

som ar aktuell for workshopen (nationell niva, huvudmannaniva eller
skolniva). For workshopen behdvs Post-it lappar och grupprum med
tillgang till whiteboardtavla eller liknande. I detta material finns
scenariomatriser som &ar bade ifyllda och tomma. Dessa kan med fordel
printas pa storre papper, for att kunna anvédndas som anteckningsmaterial
i workshopen. Till detta material finns ett bildspel med centrala bilder
och steg-for-steg instruktioner foér workshopen som beskrivs har. Med
hjalp av detta bildspel, tillsammans med kopierat material, &r merparten
av forberedelserna klara.

WORKSHOP
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SCENARIOPLANERING

Vad &r det och varfor gér vi det har?

Tidsatgang: ca 3h

Kort introduktion. Anvand powerpointen som stdd. Forklara varfor, hur och nar.
Varfér skall ni utfora arbetet, beskriv hur ni skall géra det och hur lang tid

det kommer att ta. (Ca 10 min).

Befinner ni er pa distans finns
det ett flertal digitala verktyg
som kan understoddja. Det kraver
andra forberedelser och sannolikt
nagot mer tid for den som inte har
for vana att genomféra workshopar
online via workshopverktyg och
videokonferens.

(Ca 20 min)

u Mural - www.mural.com

gruppstorlek)
@ Stormboard - www.stormboard.com

3. Ta en paus!

1. Lat varje deltagare pa egen hand ldsa igenom den ifyllda
scenariomatrisen for den niva som ar aktuell (nationell niva
huvudmannaniva eller skolniva) och s&tta sig in i den. Uppmuntra ett
aktivt antecknande for att ha goda underlag for kommande samtal. Be
deltagarna att markera punkter som de upplever som sarskilt viktiga.

2. Dela upp er i mindre grupper (max 5-6 personer). Respektive grupp
arbetar sedan gemensamt igenom matrisen scenario for scenario for
Exempel pa verktyg att anvédnda &r: den aktuella nivan. Ta stod av de fragor som finns i matrisen i detta
dokument. Gruppens inspel/tankar/fragor/lésningar noteras pa post-it
lappar. Ett inspel per post-it. Formulera er sa konkret som mojligt,

forsok vara tydliga med vad ni menar. Jobba igenom varje scenario
»’ Miro - www.miro.com och gruppera lapparna efter scenario. (Ca 30-45 min. beroende pa

GOor en snabb prioritering i varje grupp av de 5 viktigaste inspelen/
tankar/fragor/lésningar i varje scenario. (5-1@ min)

Samla hela gruppen och 1lat varje grupp redovisa sin 5 viktigaste
inspel i varje scenarion pa till exempel en whiteboardtavla. Varje
lapp placeras i en kolumn for respektive scenario. Vartefter grupperna
redovisar sa for ni samman och gruppera lappar som hoér ihop. (ca 30-45
min beroende pa antal grupper)

Ta en paus!

Diskutera gemensamt resultatet pa tavlan. Vilka omraden/punkter &r
viktigast for oss att adressera for att forbereda oss for respektive
scenario? Valj ut de viktigaste och formulera vilka konkreta atgarder
eller aktiviteter ni behover gora. Skriv dessa pa separata post-its
(géarna i annan farg) och placera dem i anslutning till scenariot. (ca
30-45 min)

Utse en till tva personer som dokumenterar och digitaliserar resultatet.
Det kan med fordel goras pa ett satt sa att det kan delas med o6vrig
personal.

Nasta steg ar att gdéra en plan for hur atgarder och forberedelser realiseras.
Vem har ansvar for vad och nar behover vi gdra det?

Ni kan ocksa valja att anvénda de tomma scenariomatriser som finns i denna

dokumentation istdllet for att arbeta med post-it lappar och whiteboardtavla.

EFTER WORKSHOP

Det ar viktigt att er scenarioplanering gors kand for alla som berérs av den. Informera

ocksa om att det &r ett levande dokument kopplat till den pagaende verksamheten som kommer
att revideras och uppdateras kontinuerligt. Lagg upp en plan fér hur detta arbete ska ske.
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Nationell niva

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m  Utbildningsskuld
Varens sarskilda omstdndigheter har i olika grad paverkat forutsattningarnai
alla skolformer och genererat ett visst matt av “utbildningsskuld” som behéver
hanteras. For att alla elever ska kunna garanteras sin undervisningstid, rattssaker
kunskapsbeddmning och likvardiga forutsattningar kan insatser och atgarder
behoéva vidtas av nationella aktérer

» Pavilka omraden kan ett 6kat nationellt stéd underlatta for huvudmannen att
fullfélja sina uppdrag?

» Kanforandringar i regelverk bli nédvandiga?

m Forskning och praktiknara stéd
En systematisk och effektiv insamling av gjorda erfarenheter pa nationell niva kan
bli ett viktigt stod for skolan. Att omvandla erfarenheter till ett konkret praktiknara
stdd kan starka utbildningsvdsendets formaga att hantera kommande utmaningar.
Detta beddms som sarskilt viktigt for arbetet med att méta barn och unga i behov
av sarskilt stdd, men ocksa for att allmant sdkerstélla att god likvardighet kan
garanteras alla elever ocksa i tider av kris.

» Vilka aktiviteter pa nationell niva skulle kunna starka larande om och
utveckling av praktiken?

» Kan en systematisk forsoksverksamhet kringlarande om distans- och online-
undervisning genomféras? | sadant fall i vilken form?

» Kanen utdkning av finansiering av praktiknara forskning 6verviagas?

m Hantering och nyttjande av statsbidrag
Huvudmannen kan behova tillforas resurser for att hantera effekterna av
Pandemin under varen 2020. En mojlig vag ar att rikta nya statsbidrag till
huvudmannen.

» Finns det anledning att starka upp med fler, nya statsbidrag i den nu radande
situationen?
» Pavilkaomraden kan detta i sa fall vara aktuellt?

» Hur kan eventuella nya bidrag goras latt tillgangliga for huvudmannen att
snabbt ta del av?

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet &r CC BY 4.0: det far delas, ateranvédndas och bearbetas
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Nationell niva

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Halsaoch vialmaende
Varens forandrade férutsattningar for skolvasendet har inneburit extra
pafrestningar for saval barn och elever som for de som arbetar i skolan. Signaler
om att situationen paverkat bade den psykiska och fysiska halsan negativt har
ocksa kommit fran flera hall. | detta scenario vantar en atergang till mer ordinarie
verksamhet. Samtidigt kan det finnas ett uppdamt behov av stéd kring elevers och
personals hdlsa som dr mer omfattande dn normalt

» Pavilka satt kan det 6kade stodbehovet métas av insatser pa nationell niva?

»  Hur kan olika aktorer och deras resurser samverka nationellt for att motverka
okad ohilsa, psykiskt och fysiskt, bland barn och ungai skolan?

m Lagar, riktlinjer och rekommendationer
Skolans verksamhet ska i detta scenario bedrivas utifran ordinarie férutsattningar.
Detta innebar att gillande lagar, styrdokument ska féljas och befintliga
lokaler, personalresurser etc. anvandas. Samtidigt ska Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer féljas. Detta innebar att rektorer och huvudman kan tvingas
gbra svara avvaganden i hur de organiserar sin verksamhet.

»  Hur kan huvudmaénnen stédjas i tolkning och implementeringen av de rekom-
mendationer och riktlinjer som finns med exempelvis vagledande exempel?

» Behover en 6kad samordning mellan myndigheter och lagstiftare 6vervagas for
att underlatta huvudmannens arbete?

m  Samordning och kommunikation
Det ar fortsatt viktigt att kommunikationen kring rdédande forutsattningar for
skolans verksamhet ar korrekt, tillgdnglig, samstamd och tydlig. Saval fér de som
verkar inom utbildningssektorn som for andra samhallsmedborgare. Det kan
handla om regelverk pa nationell niva, gallande riktlinjer for social distansering och
begransning av smittspridning eller stédmaterial och resurser for larare och elever.

» Finns 6kade behov av nationell samordning av kommunikation kring skolan och
pa vilka omraden?
» Vilka aktorer bor involveras i ett sddant arbete och pa vilka satt kan de samverka?

» Hur kan huvudmaéannen ges basta mojliga stod kring kommunikation sa att den
blir relevant och tillganglig for alla?

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Nationell niva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline
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senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Tillfalliga anpassningar av regelverk och styrdokument
| en situation dar skola bedrivs bade online och i skollokaler behévs sannolikt tillfélliga
anpassningar, forandringar eller tillagg till skolans styrdokument sa att verksamheten
kan folja gallande regler och garantera rattssaker hantering av bedémning och betyg.

» Behover tillfdlliga anpassningar géras med anledning av den radande situationen
ochisafall vilka?

» Kan och/eller behover tidigare beslutade undantag eller tillfalliga férordningar
forlangasitid?

» Hur kan aktorer pa nationell niva samverka och stédja huvudman och skolor i att
hantera forandringarna?

m Forskning och kunskapsutveckling
Utbildningsvasendet befinner sigi ett |dge dar manga metoder och arenor for ldrande
under kort tid utforskas, prévas och omproévas, dessutom i stor omfattning. Denna
period utgor pa sa vis ett unikt tillfdlle att samla in underlag for forskning pa nationell,
systemisk niva. Forskning som starker utbildningsvasendets férmaga att fungera dven
i framtida kriser

» Inom vilka omraden och med vilka utgangspunkter behéver forskningslaget
starkas och utvecklas?

» Hur kan forskningssamverkan stimuleras och utvecklas? - Behovs sarskilda
uppdrag till nagra aktorer?

» Hur sdkerstaller man att forskningsresultat kan bidra till verksamhetsutveckling?

m  Oversyn av hantering och regler for statsbidrag
Skolans resurser kommer att omférdelas och nyttjas annorlunda av huvudmannen
under pagaende pandemi. Svarigheter med att helt uppfylla tidigare formulerade
krav kopplade till utbetalning av statsbidrag kan uppsta vilket kan bidra till 6kad
ekonomisk osdkerhet féor huvudmannen.

» Vilka eventuella behov av extra stod har huvudméannen for att battre kunna
planera och hantera nyttjande av statsbidrag?

» Kantillfalliga forandringar av nuvarande regler bidra till att underlatta
situationen?

» Finns anledning att prioritera om och/eller férlanga anséknings- och/eller
utbetalningsperioder?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Nationell niva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline
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m Paverkan fran restriktioner i andra delar av samhillet
| ett scenario dar bade skolan och samhallet i stort garin i en period av 6kade
restriktioner kan dven indirekt paverkan pa skolans verksamhet uppsta. Exempel pa
sadan som kan paverkas ar skolskjuts, skolmaltider och méjligheter att genomféra
prao och arbetsplatsférlagd utbildning (APL).

» lvilken grad kan restriktioner i 6vriga samhallet komma att paverka
utbildningsvasendets mojligheter att fullfélja sitt uppdrag?

» Hur kan konsekvenserna av detta lindras? Vilka atgarder behdver vidtas for att
begransa paverkan?

» Behover sarskilda rekommendationer tas fram pa nationell niva?

m Personalens arbetsformer och villkor
Under en period av sarskilda omstandigheter dar forutsattningarna for arbetet i
skolan férandras genom tillfalliga regeldndringar och férordningar, paverkas ocksa
arbetssituationen for de anstallda. Har kan dven nationella 6verenskommelser och
arbetsrattsliga fragor paverkas.

» Vilka konsekvenser kan den radande situationen leda till fér arbetsgivare och
arbetstagare?

» Behover radande centrala avtal mellan arbetsgivarorganisationer och
arbetstagarorganisationer ses 6ver?

» Kan séarskilda, tidsbegransade 6verenskommelser pa nationell niva underlatta i
denradande situationen?

m  Samverkan och kommunikation

En utdkad samverkan mellan nationella aktorer har potential att underlatta for
huvudméannen att hantera den rddande situationen En samstdamd kommunikation
kring riktlinjer runt smittspridning, social distansering och sanitet dr fortsatt ocksa
viktig.

» Vilka arenor for samverkan mellan myndigheter &r i bruk eller kan tas i

ansprak?
» Vilka samarbeten finns eller behéver etableras?

» Vilka arenor for kommunikation ar viktiga och behdver nya etableras?

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Nationell niva

Scenario C - En skola dar restriktioner och beredskap behéver finnas en langre tid

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Forandringariregelverk och styrdokument
| ett scenario som innebar storre avvikelser fran en ordinarie verksamhet under
langre tid kan mer langtgdende, kanske permanenta, férandringar av styrdokument,
regelverk och riktlinjer behéva 6vervagas.

» Vilka fordndringar kan komma att kravas for att en likvardig skola for alla ska
kunna erbjudas alla 6ver tid i rddande scenario?

» Vilka forberedelser kan goras for att forbereda fér sddana atgarder

m Digital infrastruktur
En ldngre period av undervisning online kan fa stora konsekvenser fér de elever
och ladrare som inte har tillgang till en adekvat digital arbetsmiljé och det &r troligt
att nationella initiativ kan bli nédvandiga for att sakra likvardigheten for alla elever
oavsett skolform.

» Vad kan goras for att battre tillgangliggora god digital infrastruktur for alla
elever och larare?

» Var finns de storsta riskerna?

» Vilka atgarder kan vara aktuella pa nationell niva for att sakerstalla likvardig
tillgang till digitala larresurser?

m Ekonomisk paverkan pa utbildningsvasendet
Omfattande krishantering 6ver en langre tid kommer att férandra den
overgripande samhéllsekonomin. Detta paverkar i sin tur huvudmannens
forutsattningar for att bedriva verksamhet bade direkt och indirekt.
Huvudmannens uthallighet kan har behdva starkas med stéd fran nationell niva.

» Vad innebér forandringarna ur ekonomiskt perspektiv for utbildningsviasendet?
» Hur kan man pa nationell niva hantera detta?

» Kan behov av nya och/eller férdndrade former av stéd och statsbidrag
identifieras och utforskas for 6kad beredskap?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Nationell niva

Scenario C - En skola dar restriktioner och beredskap behéver finnas en langre tid
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m Samhallsforandringars paverkan pa utbildningsvasendet
En langre period av mer omfattande restriktioner i samhallet kommer dven
innebara paverkan och merkostnader for skolan. Funktioner som skolskjuts,
skolmaltider och majligheter att genomféra prao och APL kan komma att paverkas
mer langtgdende, vilket i sin tur paverkar individer och familjer. Detta kommer
dven fa effekter pa elevers mojligheter att fullfélja studier inom utsatt tid vilket kan
6ka behoven av studiemedel och forsoérjningsstdd, men ocksa langsiktigt forsena
tillférseln av utbildad arbetskraft.

» Vilka langtgdende konsekvenser av 6vrig samhallspaverkan kan forutspas?
» Vilken beredskap finns for att méta och hantera detta hos berérda aktorer?

» Hur kan insatser samordnas for att bromsa de negativa konsekvenserna?

m  Arbetsvillkor
Detta scenario kan fa omfattande paverkan pa hur skolan behéver organisera sin
personal (ansvarsomraden, arbetsformer, arbetstid m.m.) for att kunna garantera alla
elever likvardig undervisning over tid. Atgarderna kan medféra att forutsattningar
for arbete sa kraftigt paverkas att arbetsrattsliga avtal kan behéva omférhandlas.

»  Krédvs mer langtgaende forandringar i applicerbara nationella avtal for att
utbildningssystemet ska fungera under en lang period av mer omfattande
restriktioner?

» Hur kan sadana férandringar beredas och férberedas av parter pa nationell
niva?

m Nationell organisering
Vid en langre period av sarskilda omstandigheter med storre restriktioner kan
behov av nya strukturer och férandrad ansvarsférdelning mellan myndigheter och
organisationer som verkar for och i utbildningssektorn ses 6ver och utvarderas.
Det kan ocksa uppsta storre eller andra behov av samordning for att sakerstélla
att hela skolans styrkedjan ar sa resilient, uthallig och stédjande som krévs givet
omstandigheterna.

» Vilken forstarkning/férandring av organisation och uppdrag krévs for att
mojliggora detta?
» Vilka aktorer berors och behover involveras i ett sddant arbete?

» Vilkaforberedelser kravs for att hantera och iscensatta en 6kad nationell
samordning av detta slag?

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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m Hantering av utbildningsskuld
Erfarenheter fran varens arbete tyder pa att det, fér manga elever, kan finnas en
uppbyggd "utbildningsskuld”. Kunskapsresultaten har paverkats negativt av att
vissa undervisningsmoment varit svara att genomféra och det finns ett behov av att
hantera detta. Praktisk estetiska amnen, PRAO och APL kan vara sarskilt drabbade.

» Gar det att undersoka laget avseende utbildningsskuld i vara verksamheter? Ar
nagra skolformer eller verksamheter mer drabbade &n andra?

» Vilka insatser, pa huvudmannaniva, kan genomforas for att ta stodja
verksamheterna att ta igen utbildningsskulden?

» Finns utbildningsskuld avseende genomfdrande av prao och/eller APL? Hur ska
denisant fall hanteras?

m Erfarenheter fran varens arbete
Pandemins effekter pa verksamheterna under varen har genererat erfarenheter
och lardomar i verksamheterna som ar viktiga att ha med sig som en del i
forberedelserna for perioder av eventuella nya restriktioner.

» Pavilket satt kan vi dokumentera, analysera och dela erfarenheter fran varen
mellan skolor, rektorer och verksamheter for att vara battre forberedda for
eventuella nya restriktioner?

» Finns det nagot speciellt omrade dar verksamheten hade extra stora problem i
varas och dér planering och férebyggande insatser behdver vidtas?

m Ekonomisk paverkan och konsekvenser
Pandemin och varens férandrade forutsattningar fér skolan har paverkat
huvudmannens ekonomi. Detta behover hanteras och en strategi for att hantera
framtida ekonomiska utmaningar kan behéva utformas.

» Vad har pandemin inneburit fér verksamhetens ekonomi hittills?

» Hur ska eventuella 6kade kostnader finansieras?

» Behdver omfdrdelning av resurser géras under 2020 eller 20217

» Vilken eventuell langsiktig paverkan har pandemin pa verksamhetens ekonomi?

» Finns det statsbidrag som inte utnyttjas som skulle vara mojliga att ta del av?

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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m  Andrabehov av stéd till barn och elever
Mycket tyder pa att en del barn och elever kan ha farit extra illa som en konsekvens
av pandemin, restriktionerna och eventuell online-undervisning. Har kan finnas
uppddmda behov for elevhilsan att adressera. SKR tillhandahaller stéd* kring hur
huvudman kan samverka med socialtjansten.

»  Hur beddms laget i vara verksamheter idag avseende uppdamda och utékade
behov av stod fran elevhilsan?

» Vilka atgarder behdver vidtas pa huvudmannaniva for att hantera dessa?

m Det digitala ekosystemet
En framgangsfaktor for att klara av stangning av skollokaler och helt eller delvis
genomfora online-undervisning ar att ha ett val forberett "digitalt ekosystem” i
verksamheten. Det bestar av manga delar sdsom hardvara, mjukvara, natverk,
larresurser m.m. Som stod for arbetet med detta har Swedish Edtech Industry tagit
fram ett material utifran vara tre scenarier har2.

» Hur val rustat ar vart digitala ekosystem for att hantera ytterligare
restriktioner och online-undervisning?

» Vilka atgarder och férberedelser behdver vidtas?

» Pavilket satt kan vi behova starka samarbetet med IT-avdelningen for att
hantera ytterligare restriktioner och online-undervisning?

m  Kompetensutvecklingsbehov
Ett beredskapslage utgor en mojlighet for forberedelser som inte kan goéras under
krishantering. Ett sddant omrade dr kompetensutveckling. Huvudmannen kan
bidra till att stirka organisationens formaga att hantera detta genom att erbjuda
relevant kompetensutveckling, baserat pa de behov som identifieras.

» Vilka behov av fortbildning finns i verksamheterna idag? (for larare, skolledare
och annan personal)

1 https://skr.se/covidi9ochdetnyacoronaviruset/socialtjanstaldreomsorgfunktionsnedsattning/
stodtillutsattabarnomskolorochforskolorstangs.32774.html

2 https://cdni.skolahemma.se/wp-content/uploads/20208/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-
ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.8.pdf

I Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet &r CC BY 4.0: det far delas, ateranvandas och bearbetas,
aven kommersiellt, men upphovsman maste alltid anges. https://creativecommons.org/licenses/ 21

(72m9)



https://www.ri.se/
https://creativecommons.org/licenses/
http://www.skolahemma.se/
https://skr.se/covid19ochdetnyacoronaviruset/socialtjanstaldreomsorgfunktionsnedsattning/stodtillutsattabarnomskolorochforskolorstangs.32774.html
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf
� https://skr.se/covid19ochdetnyacoronaviruset/socialtjanstaldreomsorgfunktionsnedsattning/stodtillutsattabarnomskolorochforskolorstangs.32774.html
� https://skr.se/covid19ochdetnyacoronaviruset/socialtjanstaldreomsorgfunktionsnedsattning/stodtillutsattabarnomskolorochforskolorstangs.32774.html
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf

VERSION 1.2 24 AUGUSTI 2020 KL 14:45

Huvudmannaniva

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

» Ar det skillnad pa behoven utifran verksamhetsform? Vad i sadant fall?

» Vad kan goras pa huvudmannaniva for att méta skolornas behov av
kompetensutveckling?

m Hantering avrekommendationer och restriktioner i samhallet
Det finns fortsatt regler, restriktioner och rekommendation i samhéllet som
paverkar samtliga skolformer. Dessa kan t.ex. berdra lokaler, hygien, stadning,
rutiner kring skolmaltider, skolskjutsar m.m. For huvudmannen &r ett viktigt
uppdrag att stddja skolorna i att efterfélja dessa.

» Hur sker omvérldsbevakning avseende regler, restriktioner och
rekommendationer fér skolan pa huvudmannaniva?

» Hur sdkerstills att verksamheterna och rektorerna far del av korrekt och
relevant information?

» Vilka atgarder behover vidtas pa huvudmannaniva utifran nuvarande
regelverk?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
=  RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet ar CC BY 4.0: det far delas, ateranviandas och bearbetas,
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Huvudmannaniva

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap
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senaste versionen pa www.skolahemma.se

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
= RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet ar CC BY 4.0: det far delas, ateranviandas och bearbetas,
s aven kommersiellt, men upphovsman maste alltid anges. https://creativecommons.org/licenses/ 23



https://www.ri.se/
https://creativecommons.org/licenses/
http://www.skolahemma.se/

VERSION 1.2 24 AUGUSTI 2020 KL 14:45

Huvudmannaniva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Motverka en 6kad utbildningsskuld
| en situation med nya och ytterligare restriktioner finns risk att en sk.
"utbildningsskuld” bildas hos eleven. Det handlar om att elever i olika omfattning
inte har mojlighet att tillgodogora sig undervisningen eller att dess kvalitet sjunker.
Manga praktiska moment ar obligatoriska i undervisningen, varav APL och PRAO,
blir ocksa svarare att genomféra. och huvudmannen behéver sannolikt stotta
skolorna.

» Inom vilka verksamheter leder paverkan till att en utbildningsskuld uppstar?

» Vilka atgarder kan vidtas for att férebygga att utbildningsskulden uppstar och/
eller 6kar?

» Vilka atgarder kan vidtas av huvudmannen for att stotta genomférande av APL
och prao?

m Ekonomisk paverkan och konsekvenser
Ytterligare restriktioner i skolan och i samhéllet kan paverka verksamhetens
ekonomi pa huvudmannaniva och pa skolniva.

» Vad far restriktionerna for paverkan pa verksamhetens ekonomi?

» Hur ska eventuella merkostnader hanteras och finansieras?

m Nyttja och tillhandahalla resurser pa nytt satt
Manga av de resurser som finns i verksamheten (oavsett om de ar organiserade pa
huvudmannaniva eller enhetsniva) kan behova tillgangliggoras for personal och
elever pa fler/nya/andra satt &n vad som sker idag. Det omfattar t.ex. omraden som
elevhalsan, IT-support, SYV, administrativt stod, utvecklingsteam m.fl.

» Behover stddresurser organiseras pa annat satt for att det kompensatoriska
uppdraget fortsatt ska kunna l6sas?

» Ar stddet till rektorer tillrackligt? Har rektorerna tillgéng till metodstdd fér sin
egen scenarioplanering? Om inte, hur kan sadant ges?

» Behover resurser omallokeras?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
=  RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet ar CC BY 4.0: det far delas, ateranviandas och bearbetas,
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Huvudmannaniva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m  Kommunikation och samverkan
Kommunikation och etablerade kommunikationskanaler ar av yttersta vikt i en
krissituation och ska ges prioritet. Samverkan inom och mellan férvaltningar ar
ocksa viktiga pusselbitar for att hantera en situation med 6kad smittspridning och
restriktioner.

»  Hur ser kommunikationsplanen ut infor ett scenario B?

» Finns det bra, etablerade kommunikationskanaler dar ni p4 huvudmannaniva
kommunicerar internt med rektorer och personal?

» Hur sker samordning och stéd till skolorna kring kommunikation med elever
och vardnadshavare?

» Med vilka andra férvaltningar/verksamheter behdver planering och
samordning ske?

m Sakerstill digitala resurser
De digitala resurserna for att kunna bedriva online-undervisning ar oerhort viktiga
och alla som berdrs behéver ha kinnedom och kunskap om dessa. Betydelse
och behov av verksamhetsnara IT-support 6kar. Swedish Edtech Industry
tillhandahaller ett stédmaterial utifran vara tre scenarier hars.

» Vilka digitala resurser har vii verksamheten och hur sakerstéller vi att berérd
personal har tillgang och kinnedom om dessa?

» Hur ska IT-support bedrivas vid online-undervisning?

m Arbetsgivarfragor
Nar verksamheten helt eller delvis bedrivs online paverkas faktorer sdsom
arbetstid, arbetsfordelning, arbetsmiljo med mera. Detta behdver hanteras av
huvudman och chefer i dialog med fackliga organisationer.

» Vad innebér arbetsgivaransvaret i en situation dar hela eller delar av
verksamheten arbetar hemifran?

» Kan tidig samverkan med fackliga organisationer kring ett scenario B 6ka
forutsattningarna att hantera situationen?

3 https://cdni.skolahemma.se/wp-content/uploads/20208/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-
ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.8.pdf
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Huvudmannaniva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Tillgang till personal
En 6kad smittspridning i samhallet leder sannolikt till hdgre personalfranvaro, bade
avseende larare och annan personal i verksamheten.

» Hur ar verksamhetens beredskap for hog franvaro bland larare? - Kan elever
behova grupperas om och/eller forflyttas??

» Kan larares undervisningstid utokas och vilka av larares arbetsuppgifter kan i
sadant fall utféras av andra?

» Finns mdjligheten att omdisponera personal till andra arbetsplatser och/eller
andra arbetsuppgifter inom ramen for befintliga avtal?

m Skolmaltider
Skolmaltiden fyller en viktig funktion for eleverna och med 6kade restriktioner och
eventuell online-undervisning sa vacks fragan hur och pa vilket satt skolorna ska
tillhandahalla skolmaltider. Med krav pa social distansering kan det dven uppsta
lokalmassiga utmaningar i matsalar.

» Hur och pa vilket satt paverkas skolmaltidsverksamheten av ett scenario dar
hela eller delar av verksamheten bedrivs pa distans?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
=  RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet ar CC BY 4.0: det far delas, ateranviandas och bearbetas,
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Huvudmannaniva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline
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Huvudmannaniva

Scenario C - En skola dar restriktioner och beredskap behéver finnas en langre tid

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Skolornas organisation
Langvariga restriktioner som kan innebdra omfattande paverkan pa organisatoriska
forutsattningar far till féljd att den nuvarande organisationen avseende skolor,
klasser och grupper kanske inte langre kan bibehallas.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa den nu radande organisationen av skolor,
klasser och grupper?

» Hur kan huvudmannen férbereda sig for att hantera dessa?

m  Verksamhetens ekonomi
Ett scenario vars paverkan skapar férandrade organisatoriska forutsattningar
och behov av storre forandringar av verksamheten, leder sannolikt ocksa till mer
omfattande konsekvenser for verksamhetens ekonomi och langsiktiga finansiering.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa verksamhetens ekonomi?

» Vilka atgarder kan komma att behévas for att hantera den nya situationen?

m Elevers hilsa och vilmaende
Langvariga restriktioner med en mer omfattande samhéllspaverkan kommer att
hainverkan pa elevers hélsa och vialmaende. En sddan utveckling genererar ékade
behov av ett vil fungerande elevhilsoarbete. Stérre forandringar i organisation och
arbetsformer kring elevhilsan kan da blir aktuella.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa arbetet med elevers hilsa och vilmaende?

» Hur kan verksamheten forberedas for att hantera och méta dessa férandrade
forutsattningar och behov?

m Kompetensutveckling
Ett scenario med stor paverkan éver lang tid kommer att stélla nya eller andra krav
pa kompetenser hos larare och dvrig skolpersonal. Till exempel vid en forflyttning
fran synkron undervisning (realtid) till mer asynkron onlineundervisning. Ett annat
exempel kan vara hur man arbetar med bedémning och examination.

» Vilken paverkan kan ett sddant scenario fa avseende behov av
kompetensutveckling for personalen?

»  Hur kan huvudmannen forbereda for att hantera forandrade kompetensbehov?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Huvudmannaniva

Scenario C - En skola dar restriktioner och beredskap behéver finnas en langre tid

Detta material ar framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se

m Larresurser
God tillgang till adekvata, kvalitativa larresurser, digitala savadl som analoga, ar
en barande, central faktor for bade larare och elever nar undervisning i hog grad
bedrivs online. | en period av langvariga, langtgdende restriktioner kan detta behov
forvantas 6ka.
Swedish Edtech Industry tillhandahaller ett stédmaterial utifran vara tre
scenarier har4.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa behoven avseende larresurser och det
digitala ekosystem som finns idag?

» Pavilka satt kan verksamheten stérka sin férmaga att méta behoven och
hantera detta?

m Arbetsgivarfragor
Langvariga restriktioner tillsammans med fériandrade organisatoriska
forutsattningar kommer att fa konsekvenser fér personalen. Det kan handla om
fragor om arbetsmiljo, arbetstider, placeringar, tjanstgéringsgrad etc som kommer
att aktualiseras och behdva hanteras.

» Vilken paverkan far scenario C pd huvudmannens roll som arbetsgivare?
Skapas behov av att férandra avtal och férutsattningar avseende personalen?

» Hur kan huvudmannen stédja verksamheten och férbereda for att hantera
detta?

m  Skollokaler
Ett scenario som orsakar forandrade organisatoriska forutsattningar kommer
sannolikt ocksa att fordndra verksamheternas lokalbehov utifran perspektiv
som regler om social distansering, skolmaltider, klassorganisation, reglering av
gruppstorlekar med mera.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa verksamhetens lokalbehov?

» Hur kan viforbereda oss for att hantera dessa?

4 https://cdnl.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-
ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.8.pdf

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
= RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet ar CC BY 4.0: det far delas, ateranviandas och bearbetas,
s aven kommersiellt, men upphovsman maste alltid anges. https://creativecommons.org/licenses/ 29



https://www.ri.se/
https://creativecommons.org/licenses/
http://www.skolahemma.se/
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf 
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf
https://cdn1.skolahemma.se/wp-content/uploads/2020/06/24082954/Beredskapsplanering-digitala-ekosystemet-sto%CC%88dmaterial-pdf-v-1.0.pdf

VERSION 1.2

I Detta
]

24 AUGUSTI 2020 KL 14:45

Hantering av utbildningsskuld

Erfarenheter fran varens arbete tyder pa att det, fér manga elever, finns en
uppbyggd "utbildningsskuld”. Kunskapsresultaten har paverkats negativt av att
vissa undervisningsmoment varit svara att genomféra och det finns ett behov av att
hantera detta. Praktisk estetiska amnen, PRAO och APL kan vara sarskilt drabbade.

» Hur &r laget avseende utbildningsskuld pa skolan? Ar nagra elevgrupper mer
drabbade dn andra?

» Vilkainsatser behdver goras pa skolan for att ta igen utbildningsskulden?

Erfarenheter fran varens arbete

Pandemins effekter under varen har genererat erfarenheter och lardomar i skolan
som ar viktiga att ha med sig som en del i férberedelserna for eventuella nya
restriktioner.

» Pavilket satt kan vi dokumentera, analysera och dela erfarenheter fran
varen mellan personal och/eller andra skolor och rektorer for att vara battre
forberedda for nya restriktioner?

» Var det nagot speciellt omrade som var sarskilt utmanande dar férebyggande
insatser och planering behover vidtas?

Ekonomisk paverkan och konsekvenser

Pandemin och varens forandrade férutsattningar har for manga skolor medfort
forandringar i ekonomin. Dessa kan behdva hanteras och en strategi for att hantera
ekonomin langsiktigt behdvs, i dialog med huvudmannen.

» Vad har pandemin inneburit fér skolans ekonomi hittills?

» Hur ska eventuella merkostnader finansieras?

» Behover omfdrdelning av resurser géras under 2020 eller 20217

» Vilken paverkan har pandemin langsiktigt pa verksamhetens ekonomi?

» Finns det statsbidrag som inte utnyttjas som skulle vara mojliga att ta del av?

material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Utékade och uppdamda behov av stéd till barn och elever

Mycket tyder pa att en del barn och elever kan ha farit illa som ett resultat av
pandemin, restriktionerna och eventuell online-undervisning. Det kan finns
uppdamda behov for elevhilsan att adressera. Det behodver dven finnas en
beredskap for att hantera stodbehov utifall nya restriktioner infors.

»  Hur beddms laget pa s!golan idag avseende uppddmda och utékade behov av
stod fran elevhalsan ? Ar nagra elevgrupper mer drabbade &n andra?

» Vilket behov av stod behover skolan fran huvudmannen?

Det digitala ekosystemet

En framgangsfaktor for att klara av stangning av skollokaler och helt eller delvis
genomfdra online-undervisning ar att ha ett val forberett "digitalt ekosystem” i
skolan. Det bestar av manga delar sdsom datorer, program, natverk, larresurser
m.m. Swedish Edtech Industry har tagit fram ett stédmaterial® utifran samma tre
scenarier som beskrivs i detta material.

» Hur vél rustat ar skolans digitala ekosystem for att hantera ytterligare
restriktioner och online-undervisning?

» Vilka atgarder och férberedelser behdver vidtas nu som inte kan géras i en
krissituation?

»  Vilket behov av stéd behoéver skolan fran huvudmannen?

Kompetensutvecklingsbehov

Ett beredskapslage utgdr en maojlighet for férberedelser pa omraden som inte kan
goras under krishantering. Ett sddant omrade ar kompetensutveckling. Behoven
varierar bland medarbetarna. De ser ocksa olika ut pa olika skolor men méjligheter
till synergier med andra skolor finns troligen.

» Vilka behov av fortbildning finns hos personalen? Géller saval larare som annan
personal.
» Kan samarbete/utbyte ske med andra skolor som har liknande behov?

»  Vilket behov av stéd behoéver skolan fran huvudmannen?

I Detta
]

5 https://www.edtechkartan.se/cms/beredskapsplanering/
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Hantering av rekommendationer och restriktioner i samhallet

Det finns fortsatt regler, restriktioner och rekommendationer i samhallet som
paverkar samtliga skolformer. Det kan exempelvis handla om utrymme i lokaler,
hygien, stadning, rutiner kring skolmaltider, skolskjutsar m.m. Det &r viktigt att fa
en 6verblick 6ver vad som géller er skola.

» Hur sker omvarldsbevakning avseende regler, restriktioner och
rekommendationer fér skolan? Har verksamheten koll pa vad som férvantas?

» Vilka av dessa ar sarskilt utmanande?

» Vilket behov av stéd behéver skolan fran huvudmannen for att kunna félja de
regler, restriktioner och rekommendationer som géller?

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
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Skolniva

Scenario A - En 6ppen skola - men med beredskap

Detta material &r framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se
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Motverka utbildningsskuld

| en situation med restriktioner och eventuellt distansundervisning finns risk

att en "utbildningsskuld” uppstar gentemot eleven. Det handlar om att elever i
olika omfattning inte har maojlighet att tillgodogora sig undervisningen eller att
undervisningen tappar i kvalitet. Manga praktiska moment i undervisningen ar
ocksa svarare att genomfora, daribland praktisk estetiska amnen/kurser, PRAO och
APL.

» Inom vilken verksamhet pa skolan &r det storst risk att en utbildningsskuld
uppstar?
» Vilka atgarder kan vidtas for att férebygga att den uppstar och/eller 6kar?

» Vad kan goras for att sakerstalla att APL och prao kan genomforas?

Ekonomisk paverkan och konsekvenser
Ytterligare restriktioner i skolan och i samhéllet kan paverka verksamhetens

ekonomi.

» Vad far restriktionerna for paverkan pa verksamhetens ekonomi?

» Hur ska eventuella merkostnader finansieras?

Likvardig och rattvis utbildning och bedémning

Beddmning och betygsattning kan bli sarskilt utmanande vid till exempelvis
undervisning pa distans. Det kan ocksa bli mer utmanande att sdkerstélla
utbildningens kvalitet och likvardighet.

» Finns behov av kompetensutveckling kring alternativa examinations- och
bedémningsmetoder?
» Vad kan goras for att sdkra en likvardig utbildning for alla elever?

» Kan arbetet med likvardig utbildning samordnas med andra skolor hos
huvudmannen?
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Kommunikation

Effektiv kommunikation ar av yttersta vikt i pressade situationer. Etablera kanaler
och strategier fér kommunikation mellan personal, elever och vardnadshavare som
ar val kanda och lattillgangliga.

»  Hur ska kommunikation med personal, elever och vardnadshavare ske?
» Vilken kommunikation behéver samordnas och med vilka?

> Hur sker kommunikation med vardnadshavare som har annat modersmal?

Sakerstall digitala resurser

De digitala resurserna for att kunna bedriva online-undervisning ar centrala och
det finns ett behov av att alla som berérs har kdnnedom och kunskap om tillgadngen.
Betydelse och behov av lattillganglig IT-support 6kar. Swedish Edtech Industry tagit
fram ett stddmaterial® utifran samma tre scenarier som beskrivs i detta material.

» Vilka digitala resurser har vi pa skolan och hur sdkerstaller vi att berérd
personal har tillgang, kdnnedom och kompetens om dessa?

» Hur ska IT-support skétas under till exempel online-undervisning?

»  Vilket behov av stéd behoéver skolan fran huvudmannen?

Okad smittspridning i samhillet

En verksamhet som bedrivs under restriktioner dr mer anstrangande an vid ett
normalldge. Till exempel kan restriktioner eller hog elevfranvaro innebéra att det
etableras tva undervisningsgrupper ien klass/grupp - eni hemmet och en pa plats
i skolan. H6g franvaro bland personal kan ocksa férsvara forutsattningarna for
undervisningen.

» Hur sdkerstaller vi att eleverna kan ta del av undervisningen om de ar hemma?

» Hur kan 6kad personalfranvaro hanteras? Till exempel organisera om
undervisningsgrupper?

» Vad kan goras for att sdkerstalla en hallbar situation for skolans personal 6ver
tid?

» Hur ser huvudmannens strategi ut kring detta? Vilket stod kan vi férvanta oss
dar?

6 https://www.edtechkartan.se/cms/beredskapsplanering/
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Skolmaltider

Skolmaltiden fyller en viktig funktion for eleverna och med ytterligare restriktioner
och online-undervisning sa vacks fragan hur och pa vilket satt skolan ska
tillhandahalla skolmaltider. Med krav pa social distansering kan det dven finnas
utmaningar kring logistik och lokaler.

» Hur och pa vilket satt paverkas skolmaltidsverksamheten av ett scenario dar
hela eller delar av verksamheten bedrivs pa distans?

» Hur ser huvudmannens strategi ut kring detta? Vilket stod kan skolan fa dar?

Elevers halsa

Restriktioner och online-undervisning kan paverka elevernas hilsa negativt. Elever
med stddbehov behdver fa de insatser de har ratt till &ven ndr undervisning sker pa
distans. Det kan dven vara nddvandigt att sarskilt beakta elevernas behov av social
interaktion pa daglig basis.

» Kan elevhalsoteamets arbete tillgéngliggtras i nya former?

» Hur kan specialldrares och specialpedagogers arbete goras under restriktioner
och online-undervisning?

» Hur kan interaktion mellan elever planeras in och genomfdéras i undervisning
och skoldag online?

Bearbeta och dela erfarenheter

| ett skede med begransningar och nya forutsattningar kan skolan tvingas

|6sa sitt uppdrag utforskande och pa nytt satt. Det 4r da nédvandigt att skapa
forutsattningar for att identifiera, bearbeta och dela erfarenheter i verksamheten.

»  Hur kan vi etablera strukturer och arbetsséatt for att samla in erfarenheter
kontinuerligt och omséatta dessa i verksamheten?
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Skolniva

Scenario B - En flexibel skola - bade online och offline

Detta material &r framtaget av RISE Research Institutes of Sweden och kan komma att uppdateras. Kontrollera att du har
senaste versionen pa www.skolahemma.se
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Den inre organisationen

Langvariga restriktioner med tillhérande férdndrade organisatoriska
forutsattningar kan innebéra att den nuvarande organisationen behdver férandras
och utvecklas. Det kan inkludera bade klasser/grupper, men aven olika former av
stodresurser sdsom elevhalsa.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa den inre organisationen?
»  Kommer nya behov av stédresurser att behovas?

» Hur kan vi férbereda oss for att hantera dessa férandringar?

Undervisningens genomfoérande

Detta scenario kan komma att generera nya forutsattningar for hur undervisning
och skola kan bedrivas. Det kan komma att stlla helt nya krav pa kompetenser
hos larare och 6vrig skolpersonal. Till exempel vid en forflyttning fran synkron
onlineundervisning (realtid) till asynkron distansundervisning. Andra exempel kan
vara hur man arbetar med bedémning och examination, praktisk-estetiska dmnen,
yrkesprogrammen pa gymnasieskolan eller sarskolans undervisning m.m.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa hur skolan bedriver undervisning? Hur
kan vi forbereda oss for att hantera detta?

» Vilken paverkan kan scenario C fa avseende behov av kompetensutveckling for
personalen? Hur kan vi férbereda oss for att hantera dessa?

Elevers halsa och vilmaende

Langvariga restriktioner med en mer omfattande samhéllspaverkan kommer att ha
inverkan pa pa elevers hilsa och vialmaende. En sddan utveckling genererar 6kade
behov av ett vil fungerande elevhilsoarbete. Stérre forandringar i organisation och
arbetsformer kring elevhilsan kan da blir aktuella.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa hur vi arbetar med elevers hélsa och
valmaende?

» Hur kan viforbereda oss for att hantera dessa?
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Larresurser

God tillgang till adekvata, kvalitativa larresurser, digitala sdval som analoga, ar

en barande, central faktor for bade larare och elever nar undervisning i hog grad
bedrivs online. | en period av langvariga, langtgdende restriktioner kan detta behov
forvantas 6ka.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa behoven avseende vara larresurser?
» Hur paverkas behoven kring vart digitala ekosystem?

»  Hur kan vi forbereda oss for att hantera detta?

Verksamhetens ekonomi

En utveckling som skapar forandrade organisatoriska forutsattningar och
behov av storre férandringar av verksamheten kommer att fa konsekvenser pa
verksamhetens ekonomi och kostnader.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa verksamhetens ekonomi?

» Hur kan viforbereda oss for att hantera dessa?

Lokaler

Ett scenario som orsakar férandrade organisatoriska forutsattningar kommer
sannolikt ocksd att fordandra lokalbehoven for verksamheten utifran t.ex.
perspektiv som skolmaltider, klassorganisation med mera.

» Vilken paverkan kan scenario C fa pa verksamhetens lokalbehov?

» Hur kan viforbereda oss for att hantera dessa?
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Scenario A

En 6ppen skola - men med

beredskap
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ScenarioC
En skola dar restriktioner och

beredskap behéver finnas en langre tid

»
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for deras utbildning, vilka lardomar som dragits hittills, och de ger forslag till
forbattringar.

Bozkurt, A., Jung, |., Xiao, J., Vladimirschi, V., Schuwer, R., & Paskevicius, M.
(2020). A global outlook to the interruption of education due to COVID-19
Pandemic: Navigating in a time of uncertainty and crisis. Asian Journal of

Distance Education, 15(1), 1-126. https://doi.org/10.5281/zenodo.3878572

m Brittiska regeringens strategidokument for landets dterhdmtning efter
Coronapandemin. Ett par stycken handlar specifikt om skolan.

Cabinet Office (2020). Our plan to rebuild: The UK government’s COVID-19
recovery strategy. UK Government. Himtad 2020-05-18 fran https://

assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/
uploads/attachment_data/file/884760/Our_plan_to_rebuild The UK

Government_s_COVID-19 recovery_strategy.pdf

m Riktlinjer fér skolor och barnomsorg fran USA:s nationella folkhdlsomyndighet.

CDC (2020). Considerations for Schools. Hamtad 2020-06-10 fran https://

www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/

schools.html

m Ateréppningsplaner och riktlinjer fér nagra skolor i andra lander.

Finalsite (2020). Coronavirus communication strategies for schools. Hamtad

2020-06-10 fran https://www.finalsite.com/resources/coronavirus-
communication-strategies-for-schools?tag id=2046

m FHMs kunskapssammanstallning kring Covid-19 hos barn och unga visar att
skolstingningen inte paverkat smittspridningen i ndgon hogre grad, och att den
dessutom paverkat flera elevgrupper negativt.

Folkhilsomyndigheten (2020). Covid-19 hos barn och unga - en

kunskapssammanstdllning. Himtad 2020-06-10 fran https:/www.
folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/c/covid-19-

hos-barn-och-unga--en-kunskapssammanstallning/

RI Detta material har tagits fram med hog iterationstakt. Materialet omarbetas lopande. Materialet ar framtaget av
= RISE Research Institutes of Sweden. Det har materialet &r CC BY 4.0: det far delas, ateranvandas och bearbetas,
s aven kommersiellt, men upphovsman maste alltid anges. https://creativecommons.org/licenses/ 42



https://www.ri.se/
https://creativecommons.org/licenses/
https://doi.org/10.5281/zenodo.3878572 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/884760/Our_plan_to_rebuild_The_UK_Government_s_COVID-19_recovery_strategy.pdf 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/884760/Our_plan_to_rebuild_The_UK_Government_s_COVID-19_recovery_strategy.pdf 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/884760/Our_plan_to_rebuild_The_UK_Government_s_COVID-19_recovery_strategy.pdf 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/884760/Our_plan_to_rebuild_The_UK_Government_s_COVID-19_recovery_strategy.pdf 
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/schools.html
https://www.finalsite.com/resources/coronavirus-communication-strategies-for-schools?tag_id=2046
https://www.finalsite.com/resources/coronavirus-communication-strategies-for-schools?tag_id=2046
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/c/covid-19-hos-barn-och-unga--en-kunskapssammanstallning/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/c/covid-19-hos-barn-och-unga--en-kunskapssammanstallning/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/c/covid-19-hos-barn-och-unga--en-kunskapssammanstallning/

VERSION 1.2

24 AUGUSTI 2020 KL 14:45

En beskrivning av scenarioplaneringsmetoden i bokform. Placerar
scenarioplanering i ett vidare strategiskt sammanhang.
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Hoboken, N.J.: John Wiley & Sons.
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(Karolinska Institutet (2020). Inte troligt att barn driver covid-19-
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Melnick, H., Darling-Hammond, L., Leung, M., Yun, C., Schachner, A,,
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OECD (2020a). Country note: Sweden. | School education during COVID-19:
Were teachers and students ready? Hamtad 2020-06-05 fran http://www.

oecd.org/education/Sweden-coronavirus-education-country-note.pdf

m Enkommentar till OECDs TALIS-studie avseende larares forutsattningar att
mota effekterna av Covid-19-pandemin pa utbildningsvasendet.

OECD (2020b). How prepared are teachers and schools to face the
changes to learning caused by the coronavirus pandemic?, Teaching in

Focus, No. 32, OECD Publishing, Paris, https://www.oecd-ilibrary.org/
docserver/2fe27ad7-en.p

m OECDs beskrivning av hur Covid-19-pandemin paverkar utbildningsvasendet.

OECD (2020c). Schooling disrupted, schooling rethought: How the Covid-19
pandemic is changing education. Hamtad 2020-06-05 fran https://read.oecd-
ilibrary.org/view/?ref=133 133390-1rtukncOhi&title=Schooling-disrupted-

schooling-rethought-How-the-Covid-19-pandemic-is-changing-education

m Ett ramverk fran OECD som syftar till att stédja utbildningsvasendet i olika
lander till att pa basta satt méta de problem som Covd-19-pandemin orsakar.

OECD (2020d). A framework to guide an education response to the COVID-19
Pandemic of 2020. OECD. Hamtad 2020-06-10 fran https://read.oecd-
ilibrary.org/view/?ref=126_126988-t63Ixosohs&title=A-framework-to-

guide-an-education-response-to-the-Covid-19-Pandemic-of-2020

m | dennarapport beskrivs scenarioplaneringsmetoden med fokus pa hur
scenarier bidrar till 6kad forstaelse av omvarlden.

Ramirez, R. & Wilkinson, A. (2016). Strategic reframing: the Oxford scenario
planning approach. Oxford: Oxford University Press.

m En praktisk 6versikt 6ver scenarioplaneringsarbete med manga exempel fran
olika verksamheter.
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